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Apresento esta edicao de 2025 da Revista Sintese com profundo senso de
responsabilidade institucional e com a convicgao de que o conhecimento - quando
produzido com rigor, propdsito e compromisso publico — é capaz de transformar
realidades. Falo a partir de uma Escola que, ao longo de sua trajet6ria, assumiu a
missao estratégica de formar e capacitar profissionais e difundir conhecimento
qualificado para o aperfeicoamento da gestdo publica e para o fortalecimento do
controle governamental como fungdo essencial do Estado. A Escola de Contas e
Gestao do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro atua plenamente alinhada
ao Planejamento Estratégico do Tribunal e ao seu Plano de Desenvolvimento
Institucional 2025-2029, afirmando-se como um dos instrumentos pedagdgicos da
Corte de Contas, orientando gestores, servidores e a sociedade por meio da

educacgao, da pesquisa aplicada e da inovagao institucional.

E nesse ambiente de maturidade académica, compromisso publico e exceléncia
técnica que se insere a Revista Sintese, periddico técnico-cientifico da ECG/TCE-RJ
dedicado a produgéo, a sistematizacao e a disseminagao do conhecimento nas areas

de Administragao Publica, controle externo, politicas publicas e campos correlatos.

Esta Revista € um espacgo qualificado de reflexao critica, de dialogo entre teoria
e pratica e de circulagao de evidéncias capazes de qualificar decisdes publicas. Aqui,

pesquisadores, gestores e profissionais do controle compartiiham metodologias,
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experiéncias e achados cientificos com rigor metodolégico e elevada relevancia

aplicada, contribuindo diretamente para o aprimoramento da governanga publica.

Em 2025, a Revista Sintese assumiu papel ainda mais estratégico ao langar
chamada especial de artigos académicos com foco no tema Auditoria Financeira no
Setor Publico, integrando as iniciativas do 3° Encontro Nacional de Auditoria
Financeira dos Tribunais de Contas. Os trabalhos submetidos, todos originais e
inéditos, enfrentaram questdes centrais e contemporaneas, como o0 uso de
tecnologias emergentes, a aplicagdo das normas internacionais de contabilidade
publica (IPSAS), o fortalecimento dos sistemas de controle interno, a governanca e a
sustentabilidade fiscal. O conjunto desses estudos reafirma a Revista como veiculo
qualificado de difusdo do conhecimento estratégico indispensavel ao controle

governamental moderno.

Ao apresentar esta edi¢ao, faco, deliberadamente, um breve retrospecto da
atuacao institucional da ECG/TCE-RJ no ano que se encerra. O exercicio de 2025 foi,
para nés, um ano historico e transformador. Celebramos os 20 anos de existéncia da
Escola ao mesmo tempo em que alcangamos resultados que evidenciam, de forma
concreta, sua consolidagdo como referéncia nacional em educagao corporativa

publica.

No campo educacional, vivenciamos uma ampliagdo sem precedentes do
alcance formativo da Escola. Foram ofertadas 410 atividades de capacitagao,
organizadas em 614 turmas, nas modalidades presencial, hibrida e online, alcangando
104.775 alunos matriculados até 10 de dezembro, com projecao de aproximadamente
106 mil capacitados ao final do exercicio. Esses numeros representam a superagao
de cerca de 30% da meta prevista no Plano Anual de Formacao e Capacitacéo —
PAFC 2025, traduzindo, em dados objetivos, a efetividade da politica educacional

adotada.

O programa ECG Online consolidou-se como principal vetor dessa expanséo,
com 75.923 alunos capacitados, distribuidos em mais de 90 turmas de 64 atividades,
ampliou o acesso ao conhecimento, reduziu custos operacionais e fortaleceu de forma
consistente a politica institucional de educacéo a distancia. No campo da educagao
presencial descentralizada, o projeto ECG Presente levou 24 cursos e palestras,
organizados em 73 turmas, a municipios fluminenses, alcangando 4.771 alunos,

enquanto o projeto TCE Presente registrou publico recorde de 460 gestores
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municipais na edi¢ao da Regido Serrana, reafirmando o papel pedagdgico, orientador

e preventivo do Tribunal de Contas.

Na pos-graduagédo, observamos o fortalecimento consistente da formacéo
avancada. O Curso de Especializacdo em Gestdo Publica apresentou crescimento
expressivo de 85,7% no numero de inscritos, passou de 63 candidatos na primeira
turma para 117 na segunda. O Curso de Aperfeicoamento Profissional para Auditores
Internos Municipais iniciou sua quinta turma com 53 alunos, oriundos de 28
municipios, alcangou o maior quantitativo desde sua criagcdo e evidenciou sua

relevancia técnica e institucional.

No eixo da pesquisa e da produgao cientifica, os resultados de 2025 foram
igualmente historicos. O Prémio Ministro Gama Filho registrou 20 monografias
submetidas, o maior numero ja alcangado em sua trajetéria, enquanto a Revista
Sintese recebeu 22 artigos cientificos, reafirmando o papel da Escola como indutora
da pesquisa aplicada, da reflexao critica e da produgéo de conhecimento orientado a

solucao de problemas concretos da Administragao Publica.

A atuacao em rede foi intensificada por meio da celebragcdo de 6 novos convénios
e da renovagao de 3 parcerias, totalizando 24 convénios ativos. No plano nacional, a
ECG/TCE-RJ disponibilizou 11 cursos autoinstrucionais na Escola Virtual de Governo
(EV.G) — iniciativa da ENAP —, alcangou 62.255 alunos matriculados, além da
divulgacéo de 12 atividades online no Portal IRB Conhecimento, organizadas em 30
turmas, ampliando significativamente a capilaridade do conhecimento produzido pela

Escola.

O ano de 2025 foi também marcado por avangos estruturantes em governancga,
infraestrutura e tecnologia, com a implantagdo do estudio audiovisual préprio, a
modernizagdo dos sistemas académicos, a atualizagdo do Portal da ECG/TCE-RJ e
do Portal da Biblioteca Sergio Cavalieri Filho, bem como a qualificagdo dos espagos
fisicos e dos fluxos internos de trabalho. No campo da equidade, acessibilidade e
responsabilidade socioinstitucional, destaco o programa “Abrace a Diferencga
Capacita”, que formou 237 servidores e colaboradores, a manutengao dos servigcos
de interpretagdo em Libras e a disponibilizacdo das Diretrizes da Gestao 2025-2026
em braile, disponiveis na Biblioteca Sergio Cavalieri Filho, como iniciativas que
ampliam o acesso a informacédo e reafirmam, na pratica, o compromisso institucional

com a inclusao.
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A celebracdo dos 20 anos da ECG/TCE-RJ, coroada por seminario
comemorativo e por acdes de valorizacdo da memodria institucional, simbolizou a
maturidade alcangada e projetou, com clareza e responsabilidade, o futuro da Escola
como referéncia nacional em formacéo, pesquisa e inovagao para a gestédo publica e

o controle governamental.

E nesse contexto de exceléncia, de resultados concretos e de compromisso
publico que apresento a edicdo 2025 da Revista Sintese, convicta de que seus
conteudos nao apenas informam, mas provocam, orientam e qualificam decisdes.
Trata-se de uma edigao que convida o leitor a reflexdo aprofundada, a atualizagao
técnica e ao engajamento ativo na construgao de uma Administracdo Publica mais
eficiente, ética, transparente e orientada, de forma inequivoca, ao interesse da

sociedade.

Nesta edicao de 2025 da Revista Sintese, ha um conjunto plural e consistente
de 14 artigos, que refletem a maturidade do debate contemporaneo sobre controle,
governanga e inovagao no setor publico. O artigo “A Consensualidade no dmbito da
Administracdo Publica e os Precedentes Administrativos” examina a releitura das
prerrogativas publicas a luz do consenso e da boa administragdo. Em “Avaliagao do
Sistema de Controle Interno no Poder Legislativo Municipal de Cachoeiras de
Macacu—RJ utilizando o i-Controle”, analisa-se a maturidade do controle interno
legislativo municipal. “Inteligéncia Artificial em Auditoria de Licitagdes — o caso Alice
na CGU e no TCU” discute o uso de |IA como vetor da Auditoria 4.0. O estudo “O
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n°® 8 da Agenda 2030 da ONU e as
regulamentagcdes de Trabalho Remoto nos Tribunais de Contas” investiga a
convergéncia entre trabalho decente e sustentabilidade. “Desenvolvimento de uma
Metodologia para a Coleta e Identificacdo de Atos Administrativos de Interesse nos
Diarios Oficiais dos Jurisdicionados do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro (TCE-RJ)” apresenta solugdes baseadas em NLP e aprendizado de maquina.
“Avaliacdo do nivel de maturidade das atividades de Auditoria Interna do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro a luz do modelo IA-CM” diagnostica capacidades
institucionais. Em “Controle Externo e Organizagdes Sociais: Propostas de
aperfeicoamento do Sistema Integrado de Gestdo Fiscal (SIGFIS) do Tribunal de
Contas do Estado do Rio de Janeiro”, propdem-se melhorias no SIGFIS. “Termo de
Ajustamento de Gestdo: uma abordagem propositiva para incremento quantitativo e



I ECG Escola de Contase revista

Gestao do TCE-RJ
qualitativo de solugdes consensuais nos tribunais de contas brasileiros” discute o
fortalecimento das solugdes consensuais. “Adocdo do COSO como instrumento de
Avaliacdo e Fortalecimento do Controle Interno na Gestdo Publica® apresenta
instrumento pratico de avaliagado do controle interno. “Consensualismo nos Tribunais
de Contas: Evolucao e perspectivas” analisa sua evolugao recente. O dossié tematico
reune “Avaliando o nivel de eficacia das técnicas de amostragem aleatérias nas
auditorias financeiras”, “Do planejamento a opinido: como a efetividade dos controles
internos governamentais pode impactar o sucesso de uma Auditoria Financeira”,
“Entre niumeros e normas: a complexidade da consolidacio e os desafios da auditoria
financeira do passivo atuarial no setor publico” e “Processo de auditoria financeira
governamental a partir da ferramenta Eclipse Process Framework: um enfoque pratico
de adaptacao”, compondo um panorama técnico, atual e propositivo sobre a auditoria

governamental contemporanea.

Convido vocé, leitor, a percorrer as paginas desta edicdo da Revista Sintese
como quem atravessa um espago de reflexdo qualificada, dialogo critico e
compromisso com o aprimoramento da Administracdo Publica. Cada artigo aqui
reunido traduz esforgo intelectual, rigor técnico e responsabilidade institucional,
reafirmando o conhecimento como instrumento de transformacao, integridade e
fortalecimento do controle governamental. Que esta leitura inspire novas praticas,
provoque reflexdes consistentes e reforce, em cada leitor, o propdsito de servir ao

interesse publico com exceléncia e ética.



