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A presente edicdo da Revista Sintese,
que destaca artigos de professores da
Escola de Contas e Gestao e servidores
do TCE-RJ, serve como celebracao dos
esforcos do Tribunal para garantir que
sua Escola consolide ainda mais o
carater de exceléncia que vem con-
quistando através de reconhecida
atuacao. Nos ultimos anos, a ECG
transformou-se no grande fator de
qualificacdo dos servidores do TCE-R]
que, por sua vez, na condicdo de
professores, contribuem para forma-
cdo dos colegas cuja missdo é zelar
pela correta gestdo dos recursos
putblicos em nosso Estado e nos 91
municipios jurisdicionados.

Esse intercambio interno continuo de
conhecimento justificaria, por si s6, a
existéncia da ECG como formadora
dos quadros técnicos que contribuem
cotidianamente para o progresso de
nosso Estado. No entanto, a Escola vai
além, na medida que promove a
democratizacdo desse conhecimento,
o que resulta na capacitacdo de
funciondrios do Governo Estadual,
Prefeituras e Camaras Municipais. Tal
qualificacdo gera resultados praticos
na gestdo de recursos e eleva o
padrao profissional dos servidores,
refletindo-se de imediato em sua
autoestima.

Consciente da importancia da ECG
para o desenvolvimento do Estado, a
atual gestao do TCE-R] vem adotando
iniciativas destinadas a valorizar cada
vez mais a Escola. Um dos passos mais
significativos é a transferéncia da sede
para o prédio proprio do Tribunal em
Niteréi, um edificio histérico, tombado



pelo Patrimonio Municipal da antiga
capital fluminense. Paralelamente a
isso, a Escola se faz presente em todo
o interior do Estado, através dos
cursos regionalizados, que levam
conhecimento e qualificacdo a servido-
res municipais que, de outra forma,
teriam condicées menos favoraveis de
evoluir profissionalmente para a
realizacdo de seu importante trabalho.
As aulas sdo ministradas por professo-
res da ECG, que confere certificados
de participacdo aos servidores. Em
todas as solenidades de encerramento,
€ emocionante poder observar a
expressdo de alegria no rosto de cada
servidor pela constatacdo do progres-
so pessoal e social conquistado através
da conclusao do curso.

Os ndmeros alcancados atestem com
fidelidade o sucesso dessa grande
cruzada pedagoégica. No biénio
2007/08, participaram dos programas
de capacitacdo e formagao 14.332
servidores nos cursos oferecidos pela
ECG, incluindo regulares,
regionalizados, on line e de pés-
graduacdo. As atividades ndo se limita-
ram aos cursos. Os 20 anos de promul-
gacdo da Constituicdo Cidadd merece-
ram um semindrio que atingiu repercus-
sao nacional, com a presenca de ilustres
personagens daquela passagem histéri-
ca, como o relator da Comissdo de
Sistematizacdo da Assembléia Nacional
Constituinte, o ex-senador e ex-ministro
Bernardo Cabral

A Escola de Contas e Gestao procurou
estender sua atuacdo a outras instan-
cias do Poder Piblico, por meio de
convénios firmados com instituicdes

como a Escola de Magistratura do
Estado do Rio de Janeiro (EMER]J),
Escola de Administracao Judicidria
(ESAJ) e a Escola do Legislativo
Fluminense. Sdo programas de coope-
racao educacional, técnica e cientifica
para o desenvolvimento de cursos,
estudos, pesquisas e acdes
direcionadas a capacitacdo dos servi-
dores. Os convénios permitem que a
ECG disponibilize a experiéncia de seus
professores a outros drgdos importan-
tes da vida publica do Estado.

O reconhecimento do elevado grau de
capacitacdo dos servidores do TCE-R]
pode ser confirmado pela recente
concessao do Conselho Estadual de
Educacado para que a ECG possa
certificar cursos de pés-graduagao.
Um deles é destinado a especializacdo
de servidores dos municipios
fluminenses. E importante destacar
que o Corpo Docente dos cursos de
pds-graduacdo é formado por servido-
res do Tribunal. Todos com reconheci-
da capacidade técnico-profissional,
atributo exigido para a concessao da
certificacédo.

Iniciativas como as que vem sendo
adotadas levaram o TCE-RJ a um novo
desafio em seu papel de oferecer uma
contribuicdo pedagdgica para a renova-
cao da Administracao Pablica do Estado
do Rio de Janeiro. Um trabalho arduo,
mas compensador: levar cada servidor a
superar seus limites e enxergar um novo
horizonte, somente capaz de ser alcan-
cado por aqueles que, humildemente,
erguem-se pelas maos solidérias daque-
les que perseguem o ideal de um
mundo melhor.
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Esta edicdo apresenta trés artigos escritos por técnicos do TCE-R],
que induzem a um "novo" olhar com uma leitura mais critica
sobre a Administracao Publica, mostrando concreta aproxi-
macao da teoria com a sua pratica. Todos os artigos trazem
reflexdes sobre a realidade vivenciada por eles na sua
especificidade em busca da efetividade do gasto ptblico.

O primeiro artigo - Andlise de precos por amostras ndo-
probabilisticas de planilhas de contratos de obras publicas,
organizado por Jean Marcel de Faria Novo - apresenta uma
metodologia inovadora para a selecdo de amostras sobre
planilhas de contratos auditados por Tribunais de Contas. Em
sintonia com o paradigma legal da legislacao brasileira, pro-
pde-se que a afericdo de condicdes economicamente vanta-
josas para aquisicoes e contratacdes publicas seja pautada de
forma multipla, quanto aos parametros legais considerados;
integral, em face do conjunto de informacdes exigidas; e pré-
tica, por considerar a expertise do agente dedicado a selecéo
e anélise de dados. Com fundamentacdo tedrica e argumen-
tacao cientifica, o estudo demonstra a viabilidade de uma
sistemdtica para o controle da economicidade de modo efici-
ente e eficaz sobre um numero reduzido de itens examina-
dos.

0 segundo artigo - O relevante papel das Escolas de Contas e
Gestdo na reconstrugdo dos conceitos do publico versus priva-
do visando a plena garantia do controle social, de autoria de
Rosa Maria Chaise - discorre sobre a importancia da implan-
tacdo das escolas de contas e gestdo, partes integrantes dos
Tribunais de Contas. Inicialmente, caracteriza o ideal de par-
ticipacdo no espaco publico, como na pdlis grega, forma de
organizacgao social que da origem ao conceito de cidadania e
as praticas democrdticas, reabrindo a discussao dos conceitos
de publico e privado. Também enfoca a dicotomia entre Esta-
do e sociedade civil, o seu significado como agentes represen-
tantes de igualdade e liberdade. Associado a idéia de carac-
terfsticas particularistas, o artigo destaca que a postura do Es-
tado patrimonialista reforca a distorcdo da relacdo entre o
ptblico e o privado, ndo exercendo o poder que lhe é conferi-
do de governar em beneficio de todos. Diante desse cendrio,
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o0 artigo aponta de que maneira as escolas de contas e gestao po-
dem funcionar como instrumentos de democratizacdo do conheci-
mento, fortalecendo a cidadania e o exercicio do controle social.

O dltimo artigo - A importancia da accountability e da convergéncia
dos recursos da Unido e do Estado do Rio de Janeiro em prol do
desenvolvimento sustentdvel fluminense, de Marcelo Franca de Fa-
ria Mello, aponta a importancia do planejamento e da efetividade
das politicas publicas da Unido e do Governo do Estado do Rio de
Janeiro sobre os programas dos Planos Plurianuais 2008-2011. O
objetivo principal deste estudo é contribuir para a reflexao e a acdo
dos gestores que, no futuro préximo, poderdo promover o desenvol-
vimento sustentdvel fluminense.

Os artigos aqui apresentados demonstram a preocupacgao de seus
técnicos de perseguirem um permanente alinhamento das necessi-
dades sociais com uma pratica, além de eficaz, preocupada nao sé
com os seus resultados, mas com as conseqiiéncias dos seus atos.
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