EDITORIAL

No decorrer do ano de 2023, a Escola de Contas e Ges-
tdo do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
(ECG/TCE-RJ) enfrentou diversos desafios, porém tam-
bém celebrou conquistas e consolidou sua missdo de
ser uma referéncia em formacao, capacitacao e inova-
¢do para os profissionais que moldam o futuro da Ad-
ministracdo Publica, especialmente da administracdo
publica fluminense.

A cada ano, nossa escola reitera o compromisso com a
exceléncia educacional. Cada curso, programa e inicia-
tiva foram cuidadosamente planejados e executados
para proporcionar aos participantes ndo apenas conhe-
cimento teorico, mas também ferramentas praticas e
habilidades essenciais para enfrentar os desafios dina-
micos do setor publico.

Em 2023, a ECG/TCE-RJ registrou um total de mais
de 90.100 matriculas, evidenciando um notavel cres-
cimento de 42% em relacdo ao ano anterior. Além
desse expressivo aumento na participacdo do publico
discente nos cursos oferecidos pela escola, a instituicdao
promoveu com sucesso mais de 50 eventos, os
quais atrairam mais de nove mil inscricbes no total.
Esses numeros refletem ndo apenas a expansdo de
nossa comunidade académica, mas também a cres-
cente relevancia e demanda por nossas iniciativas e
atividades educacionais ao longo do ano, com 100% dos
Municipios do estado do Rio de Janeiro atingidos por
essas acoes.

Nesse periodo, a ECG/TCE-RJ fomentou o Programa
de Pés-Graduacgdo, ampliando as a¢oes realizadas para
servidores do quadro do Tribunal. Foi inaugurada a
primeira turma de Especializacdo em Gestdo Publica,
que, diferentemente da Especializacdo em Gestao Pu-
blica Municipal, incluiu os servidores do TCE e os juris-
dicionados no seu publico-alvo. Além disso, foi aberta
a terceira turma de Aperfeicoamento para Auditores
Internos Municipais. Esse curso atingiu 50% dos muni-
cipios jurisdicionados ao TCE-RJ, quando consideramos
as trés turmas ja realizadas.

Outra importante iniciativa conduzida este ano foi o
Programa de Formacdo de Novos Servidores (PFNS-
2023), acdo que propiciou a integracdo e a ambienta-
¢do dos novos servidores aprovados em concurso pu-
blico e o desenvolvimento de competéncias minimas
necessarias ao inicio de suas atuacdes profissionais no
TCE-RJ. O Programa contou com trés convocacoes para
a Carreira de Técnico de Controle Externo e duas para
o cargo de Auditor de Controle Externo - Area Orga-
nizacional - Especialidade: Tecnologia da Informacao.
Ao todo, participaram do programa 74 novos servido-
res, sendo 57 Técnicos e 17 Analistas, no periodo de
08/03/2023 a 18/12/2023.
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Também, foi iniciado em 2023 o processo seletivo
para servidores do TCE-RJ visando compor o cadastro
de docentes da ECG/TCE-RJ. O edital em andamento
contou com o expressivo nimero de 70 inscricoes — e
aproveito o momento para fazer um agradecimento es-
pecial a todos os servidores que fazem parte do nosso
qualificado corpo docente. Destaco ainda que o edital
docente a ser finalizado no inicio de 2024 esta na ter-
ceira e Ultima etapa de selecdo e que, ja no inicio do
proximo ano, iniciaremos novo processo seletivo.

O Prémio Ministro Gama Filho, com o objetivo de in-
centivar e reconhecer a realizacdo de estudos e pes-
quisas de interesse publico, contou com a participagdo
de muitos estudiosos que produziram monografias
sobre o tema “Concessoes e Parcerias Publico-Priva-
das”. Apdés a homologacao do resultado, realizada pelo
Conselho Superior da Escola de Contas e Gestao, foram
premiados trés trabalhos e a solenidade de entrega
dos prémios acontecera no primeiro semestre de 2024.

O fortalecimento de parcerias estratégicas é uma pe-
dra angular do nosso sucesso. No periodo de referén-
cia, foram desenvolvidos diversos projetos especiais
nesse sentido. Entre eles, podemos citar o Curso de
Planejamento Estratégico realizado em conjunto com
a Corregedoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (CGE)
focado na capacitacdo dos servidores do respectivo
6rgdo. A Jornada do Turismo Fluminense, realizada



com a Secretaria de Turismo do Estado do Rio de Janei-
ro — SETUR, que foi composta por 12 encontros, atin-
gindo a marca de quase mil participantes, entre outros
projetos conjuntos com importantes instituicdes do Es-
tado e da Cidade do Rio de Janeiro.

Dentro desse cenario de expansao e didlogo, o Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro, por meio da
Escola de Contas de Gestdo, firmou novo convénio com
a (AGENERSA) Agéncia Reguladora de Energia e Sane-
amento Basico do Estado do Rio de Janeiro e, com ele,
alcancamos a marca de 24 convénios vigentes e/ou em
processo de renovacao, além de outros que se encon-
tram em tramitacdo nesta Corte de Contas.

Ainda ao longo desse ano, destacamos a promocao da
acessibilidade como uma das prioridades para o TCE-RJ.
Concluimos com sucesso a contratacdo de uma empresa
especializada para oferecer servicos de interpretacdo
em (LIBRAS) Lingua Brasileira de Sinais. Essa iniciativa
reflete nosso compromisso continuo com a inclusdo,
visando atender, de maneira ainda mais abrangente, as
necessidades da populacdo. Estamos empenhados em
tornar nossos servicos acessiveis a todos.

Os resultados exemplificados acima sdo fruto do de-
dicado e excelente trabalho desempenhado por to-
dos os colaboradores da Escola, sob a lideranca da
Dra. Adriana Ramos Costa, que assumiu a direcdo-geral
da ECG/TCE-RJ este ano. Expresso profundo agrade-
cimento a cada um pelo comprometimento e esforco
notaveis. Todos desempenharam papéis fundamentais
na realizacdo da missdo da Escola de Contas e Gestao,
que tem se empenhado em uma miriade de acdes, de
cursos de capacitacdo a cursos de poés-graduacao, de
eventos a promocdo de pesquisa académica, para au-
xiliar na formacao e na disseminac¢do de conhecimento
comprometidos com exceléncia no servico publico.

A atuacao orientadora do Tribunal de Contas do Esta-
do do Rio de Janeiro desempenha um papel crucial na
fomentacdo da transparéncia, accountability e adocao
de boas praticas na gestdo publica. Neste contexto de
acdo mais orientadora e menos punitiva,a ECG TCE-RJ é
relevante instrumento de capacitacdo e orientacdo de
gestores publicos, de servidores e da sociedade em ge-
ral, tendo na Revista do Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro uma importante aliada para incre-
mentar e promover a disseminacdo de conhecimento
e reflexdo sobre temas pertinentes a gestao publica.

Portanto, é com grande entusiasmo que recebemos
nossos leitores para explorar as paginas da mais re-
cente edicdo da Revista do Tribunal de Contas do Es-
tado do Rio de Janeiro, uma publicacdo dedicada ao
avanco do conhecimento e da pratica na esfera da
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Administracao Publica. Vivemos em uma era de desa-
fios complexos e exigéncias crescentes para as insti-
tuicoes publicas, tornando necessaria a busca por solu-
coes inovadoras e eficientes. Por meio dessa iniciativa,
assuntos contemporaneos que estimulam discussoes
significativas sdo apresentados. Diante de desafios
como crises de saude publica, mudancas climaticas e
demandas sociais em evolucdo, é imperativo que ex-
ploremos novas abordagens, promovamos a eficiéncia
e busquemos solucdes sustentaveis para garantir um
futuro melhor para as comunidades as quais servimos.

Nesta edicdo, os seis artigos selecionados e publicados
abordam tépicos relevantes: fundos soberanos, métodos
de resolucdo de conflitos, com foco na consensualidade,
iniciativas de inovacao e transformacao digital. Tais temas
sdo pertinentes por refletirem a diversidade das questoes
enfrentadas por profissionais e gestores publicos.

No ndmero atual da publicacdo, destacamos o papel
fundamental da inovacdo na administracdo publica. A
capacidade de adotar novas tecnologias, implementar
praticas de governanca eficazes e promover a transpa-
réncia sdo aspectos essenciais para enfrentarmos os
desafios de nossos tempos. Encorajamos os leitores a
explorar o modo como a administracdo publica pode
liderar a transformacdo, impulsionando o desenvolvi-
mento sustentavel. Com isso, reconhecemos a necessi-
dade da promocao de liderancas éticas e transparentes,
pois a integridade na administragcao publica é um pilar
essencial para a confianca da sociedade nas instituicoes.

Nao posso deixar de expressar minha sincera gratidao
e reconhecimento da valiosa contribuicdo de todos os
avaliadores, revisores e demais colaboradores que par-
ticiparam ativamente para o fechamento desta edicdo.
O comprometimento e a dedicacdo de cada um foram
fundamentais para a elevacao dos padroes de excelén-
cia que buscamos incessantemente aprimorar.

Agradeco também aos autores que submeteram os
trabalhos que compdem este volume, provenientes
de pesquisas conduzidas com seriedade e dedicacao:
Excelentissimo Sr. Marcelo Verdini Maia, Sra. Sabri-
na Reinbold Rezende, Sra. Daniele Maghelly Menezes
Moreira, Sra. Paula Alexandra Canas de Paiva Nazareth,
Sr. Gustavo Silva Gusmao dos Santos, Sra. Aline Men-
donca de Andrade e Sra. Marilia de Andrade Lengruber.

Convido a todos os leitores a mergulharem nesta edi-
¢do da Revista do TCE-RJ, explorando as andlises e
propostas apresentadas. Seguimos juntos no compro-
misso de promover uma gestao publica eficiente e apta
a enfrentar os desafios dos novos tempos.

Boa leitura!



