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Escola de Contas e Gestão do Tribunal de Contas 

2023-2024, é assumir uma grande responsabilida-
-

do pela Escola quanto pela estratégica função que 
esta exerce.

-
cias, uma miríade de importantes funções, tais como 
fiscalizadora, judicante, sancionadora, consultiva, 
informativa, normativa e de ouvidoria. Para além 
das funções constitucionalmente estabelecidas, 
esta Corte, absolutamente conectada às mudanças 
e aos anseios da sociedade, vem reforçando o seu 
papel orientador e dialógico, pois o controle não 
deve ser visto apenas em sua função sancionadora, 
mas também em sua função preventiva, corretiva e 
pedagógica.

O papel pedagógico dos Tribunais de Contas tem 
-

tes de Contas dos órgãos da administração pública, 
evitar o cometimento de erros por desconhecimento 
técnico, amparando, com isso, os gestores de boa-fé e 

com o uso dos recursos públicos”1.

A Escola de Contas e Gestão é, assim, um importan-
te instrumento para se atingir esse objetivo, pois, 
ao realizar a capacitação dos servidores, dos jurisdi-
cionados e, por vezes, da sociedade civil, visa à re-

-
do melhor aplicação dos recursos públicos e maior 
efetividade das políticas públicas. 

Com variadas atuações — como o oferecimento dos 
cursos de capacitação e de formação, a publicação 

a realização de eventos e seminários e a publica-
ção da Revista do Tribunal de Contas —, buscamos 
cumprir a nobre missão de proporcionar a qualifi-
cação profissional e disseminar conhecimento, com 
o objetivo de contribuir com o aprimoramento do 
desempenho da administração pública.

Sobre a capacitação interna, destaca-se o Programa 
de Formação de Novos Servidores (PFNS), ocorrido 
entre os meses de março e maio, após a recepção de 
43 novos técnicos e auditores de controle externo 

no início do corrente ano. Esses servidores passa-
ram por diversas aulas e palestras, além da realiza-
ção de prática supervisionada, com a pactuação de 
atividades acompanhadas por mentores. A condu-
ção do PFNS demonstra o compromisso do TCE-RJ 

-
cionários à população.

Durante o ano de 2023, a ECG já ofertou 260 ativi-
dades de formação e capacitação, com um total 
de, aproximadamente, 46 mil alunos matriculados. 
Dentre as atividades ofertadas, encontram-se cur-
sos EAD autoinstrucionais, síncronos e com tuto-
ria, cursos presenciais de curta duração, cursos de 
aperfeiçoamento, seminários, palestras, workshops, 
capacitação externa, webinários e as atividades do 
ECG Presente — programa que tem desenvolvido 
atividades de capacitação em Municípios do Estado 
do Rio de Janeiro, com conteúdos voltados ao apri-

gestão. Neste ano, o projeto conta, ainda, com uma 
trilha de aprendizagem direcionada à capacitação na 
Nova Lei de Licitações composta por sete cursos dis-
tribuídos ao longo de aproximadamente quatro me-
ses, tendo a participação de nove docentes.

No primeiro semestre deste ano, a Escola de Contas 
e Gestão organizou e participou de inúmeros eventos 
e seminários que promoveram importantes debates, 
entre eles: (i) A Ouvidoria Pública como Ferramenta 
de Participação Social, realizado pela Ouvidoria do 
TCE-RJ com apoio da ECG/TCE-RJ; (ii) Sujeitos da Im-
probidade Administrativa, organizado pela Escola, (iii) 
Pontos de Atenção nas Concessões de Transporte Co-
letivo, com a participação do nosso Presidente, Con-
selheiro Rodrigo Melo Nascimento; e (iv) Planejando 
Resultados para a Sociedade, concebido pela Subse-
cretaria de Planejamento, que também contou com o 
suporte da equipe da ECG.

Importa salientar que a Escola Nacional de Administra-
ção Pública (ENAP) oferece no portal https://www.es-

principais escolas de governo e centros de capacita-
ção da Administração Pública no Brasil. A ECG/TCE-RJ, 

disponibiliza seis cursos neste portfólio, quais sejam: 
Fiscalização de Obras Públicas; Nova Lei de Licitações 
e Contratos: aspectos gerais e pontos de atenção; In-
trodução à Auditoria de Obras Públicas; Elaboração 
e Avaliação do PPA: bases conceituais; Formação de 
Pregoeiro: visão geral; e Noções Introdutórias de Li-
citações e Contratos Administrativos. Já estamos pre-
parando outros cursos para o próximo ano para, as-
sim, oferecer um catálogo atualizado e interligado às 
necessidades tanto dos servidores internos como dos 
jurisdicionados e da sociedade em geral.

A Biblioteca Sérgio Cavalieri Filho, regulamentada 

Conselho Regional de Biblioteconomia (CRB-7ª Re-
gião), é um importante espaço de estudos, de pesqui-

-
zado nas áreas de interesse e de atuação do TCE-RJ. 
Nossa Biblioteca é a unidade responsável pela elabo-

mensal, e pelos Informativos de Licitações e Contra-
tos e de Pessoal, com periodicidade trimestral, con-
tendo informações sintéticas de decisões proferidas 
pelos Colegiados do TCE-RJ, relativas às respectivas 
áreas, com o objetivo de facilitar o acompanhamento 
dos acórdãos mais importantes do Tribunal de Contas 
do Estado do Rio de Janeiro.

CONSELHEIRO MÁRCIO PACHECO
Vice-Presidente do Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro
Presidente do Conselho Superior da ECG/TCE-RJ

EDITORIALEDITORIAL
A Revista do Tribunal de Contas do Estado do Rio de 
Janeiro é uma publicação organizada pela Escola de 
Contas e Gestão do TCE-RJ, em continuidade à Revis-
ta Síntese, e tem periodicidade semestral. É uma im-
portante ferramenta para disseminar saberes em as-
suntos relevantes para a Administração Pública, com 
temas atuais que ensejam vivos debates. 

Os quatro artigos selecionados para integrar esta edi-
ção da Revista buscam integrar diversas visões, entre 

realidade percebida pelos gestores públicos, provo-
-

cepções e atitudes na condução da operacionalização 
de políticas públicas.

Convidamos a todos para nos acompanharem numa 
agradável jornada, por meio da leitura dos artigos: 
“Compliance e Busca de Integridade na Gestão Pú-
blica: breves notas sobre a atuação do Tribunal de 
Contas da União (TCU)”, de Paulo Soares Bugarin, 
do Ministério Público de Contas junto ao TCU; “Com-
pliance: uma proposta necessária de implantação no 
Poder Judiciário Estadual”, de Fernando Cerqueira 
Chagas e Lúcia Frota Pestana de Aguiar, ambos do 
Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro; “Li-
citações Públicas Internacionais: desafios para os 
agentes públicos fluminenses”, de Mohana Rangel 
dos Santos, do Tribunal de Contas do Estado do Rio 
de Janeiro; e “Análise de Dados Previdenciários: ex-

do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do 
Sul, e Marcos Silva, do Tribunal de Contas do Estado 
do Rio de Janeiro.

Agradecemos a todos os autores, que generosamen-
-

tado do Rio de Janeiro para publicar seus trabalhos 
de pesquisa, formando um quadro com as principais 

Nossos agradecimentos também por todo o em-
penho, dedicação, comprometimento e seriedade 
da equipe organizadora desta Revista, elaborada 
a muitas mãos, de forma cuidadosa em todas as 
etapas, desde a curadoria dos artigos, passando 
pela análise dos nossos pareceristas, pela revisão 
ortográfica e adequação às normas da ABNT até a 
diagramação e publicação.

-
nal visando à melhoria da Administração Pública, en-
contra-se apta a enfrentá-los com maestria.
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