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Ao trazer a lume esta nova edição da Revista do Tribu-
nal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, referente ao 
segundo semestre de 2022, publicação organizada pela 
Escola de Contas e Gestão, cujo objetivo é difundir traba-

um breve retrospecto das atividades desenvolvidas pela 
-

lebração, como se verá, diante do amplo atendimento à 
-
-

mento do desempenho e do controle governamental, em 

2022), vinculado ao Programa de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) sintetiza todos os programas e respectivas 

-
jetivos, diretrizes e metas a serem alcançadas. O modelo 
de atuação da ECG/TCE-RJ acompanha o Planejamento 
Estratégico do Tribunal, na perspectiva de consolidar-se 
como instituição propulsora do aprimoramento da ges-

-

inovação e sustentabilidade. E os projetos se concretiza-
ram, em razão de um conjunto de fatores, mas, sobretu-

todos os envolvidos, tanto servidores do TCE-RJ quanto 
das instituições parceiras e jurisdicionados.

Workshops, Encontros, Palestras, Cursos - foram nume-
-

que todos podem ser acessados em nossas plataformas 
digitais: Workshops “Proteção do Conhecimento no âm-

-
-
-

no e Tecnologia: boas práticas da Controladoria-Geral da 

Fórum Nacional de Bibliotecários e Arquivistas dos Tri-

desenvolvidos pela própria Escola ou em parceria com 

e ampliação da escala do alcance das ações de capacita-

Multidisciplinar de Formação Humana com Tecnologias 
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IFHT/UERJ), 

tem por objetivo propiciar aos participantes a compre-
ensão sobre a importância da cultura da integridade na 

Em agosto, o TCE-RJ recebeu a visita do Ministro Substi-
tuto do Tribunal de Contas da União (TCU), André Luís de 
Carvalho, que proferiu duas palestras: uma capacitação 

A esses eventos se juntaram apresentações e debates do 
Projeto “Encontro com o Autor: “Jurimetria aplicada aos 

-

-

Piquet; “Estado, Democracia e Direito no Brasil: trinta 

Alfradique e Geraldo Tadeu Moreira Monteiro (organi-
zador); “Contas dos Governantes: apreciação das contas 

-

Donato Volkers Moutinho.

não tenham sido fechados, o quantitativo de atividades 
e cursos oferecidos, turmas e matrículas já superou o ano 
anterior, assim como as metas estabelecidas no PAFC 
para este ano, e alcançará mais de 60.000 participantes, 
em uma demonstração de vigor e pujança de nossa atua-
ção. Aí estão incluídas ações educacionais presenciais e a 
distância, aquelas desenvolvidas apenas pela Escola e as 
realizadas em parceria, em especial por meio da platafor-

e o programa ECG Presente, em que nossos docentes 
desempenham suas funções nos municípios jurisdiciona-

programas, por contarmos sempre com a colaboração de 
especialistas consagrados nas matérias que apresentam 
e um corpo docente capacitado a instrumentalizar os re-
cursos tecnológicos disponíveis. 

-
cia ao Acordo de Cooperação mantido entre o TCE-RJ e 

-
tabelece as normas para a inserção de adolescentes em 
atividades de aprendizagem no TCE-RJ. Atendendo aos 

inclusão previstas na Política de Inclusão em Educação do 
TCE-RJ, encontra-se em desenvolvimento a nova edição 

educacional realizada pela Escola de Contas e Gestão em 
parceria com a Secretaria-Geral de Administração. O pro-
grama, com concepção e estrutura atualizadas, com ade-
quado equilíbrio entre teoria e prática, busca a promoção 
da inclusão social dos adolescentes aprendizes pelo for-
talecimento de instrumentos de desenvolvimento huma-

-
tencial. O TCE-RJ possui um total de 27 adolescentes em 
2022, distribuídos entre os turnos da manhã e da tarde.

Todo o trabalho desenvolvido pela Escola e por cada um 
de seus colaboradores é permanentemente avaliado por 
nossos alunos, pelos jurisdicionados, pelo corpo docente, 

-
mos e acolhemos, uma vez que temos o entendimento de 
que as ações fazem parte de um processo em evolução 

sempre podem melhorar.

Nessa perspectiva, o Conselho Deliberativo da Associa-
ção dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atri-
con), atualmente presidida pelo Conselheiro Cezar Miola, 
do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul, 
instituiu o Marco de Medição de Desempenho dos Tri-

bunais de Contas do Brasil (MMD-TC), de periodicidade 
-

pontos fortes e oportunidades de melhorias nas rotinas 

Com o propósito de conhecer, acompanhar, orientar e su-

-
nuada para membros, servidores e jurisdicionados; for-
mação e desenvolvimento de lideranças e potenciais su-
cessores; capacitação contínua em auditoria, alinhada às 
NBASP; promoção da ambientação de novos servidores 
(o que fazemos por meio de nosso Programa de Forma-

-
-

zação que a ECG/TCE-RJ oferece e de nosso Programa de 

projeto pedagógico alinhado com a política de gestão de 
pessoas do Tribunal; e adoção de metodologias ativas e 
inovadoras, incentivando novas dinâmicas de trabalho.

Com alegria e orgulho, registramos que, após detalha-
da aplicação do MMD-TC, a Atricon considerou que a 
Escola de Contas e Gestão do Tribunal de Contas do Es-
tado do Rio de Janeiro atendeu positivamente a todos 
os indicadores que compõem o instrumento da avalia-
ção instituído. Além disso, considerou relevantes duas 

atividades de capacitação.

elaborado em 2021, iniciativa do Instituto Rui Barbosa 

Superior do Tribunal de Contas da União (ISC/TCU), e de-
senvolvido pela Escola de Contas e Gestão do Tribunal de 
Contas do Estado do Rio de Janeiro (ECG/TCE-RJ), com 
apoio do TCE-RJ, TCE-PR, TCE-RN, TCE-RS e TCM-GO. Tra-
ta-se de um curso desenvolvido na modalidade online au-
toinstrucional, que tem por objetivo geral proporcionar 
aos servidores a compreensão das etapas e atividades da 
Auditoria de Obras, com base nas Normas Brasileiras de 

-

docentes da ECG/TCE-RJ. O curso possui relevância estra-
tégica para a Escola por oferecer a oportunidade para o 
desenvolvimento de seu corpo docente, para atuação em 
cursos a distância e híbridos mediados por tecnologias, 

-
alizada com 34 (trinta e quatro) docentes que integram 
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o cadastro da Escola, com utilização de metodologias 
inovadoras, entre as quais a concepção de avaliação pro-
cessual, formativa, com partilha de feedbacks coletivos e 
individuais acerca de cada atividade.

-
balho sério e responsável empreendido pelos membros 
e servidores do Tribunal de Contas do Estado do Rio de 
Janeiro. Os artigos, entrevistas e informativos publica-
dos na Revista do TCE-RJ disseminam conhecimentos, 
mas, ao mesmo tempo, aguçam o interesse pela materia-

-
mestralmente por servidores do Tribunal, de instituições 

sólidos e profícuos laços de cooperação. Como servido-

o reconhecimento e o respeito da sociedade, com a qual 
a comunhão se dará pelo atendimento às suas necessida-

que lhe pertencem. O desempenho de nosso trabalho, 
primando por atuação inspiradora e mobilizadora, é fun-

Esta edição da Revista do TCE-RJ está dividida em qua-

com o Conselheiro Felipe Galvão Puccioni, do Tribunal 
de Contas do Município do Rio de Janeiro, em que trata 

-

tradicional e respeitável Trinity College, da Universidade 
de Cambridge, na Inglaterra, por onde passaram perso-
nalidades como Isaac Newton e Stephen Hawking, além 
do potencial de aplicação de seu projeto de pesquisa 

-

-
das, cabendo assinalar que o Conselheiro-Presidente do 

-

-Privadas e Privatizações do IRB. Fruto do trabalho deste 
grupo, a seção também joga luz sobre o lançamento de 

de projetos de desestatização pelos Tribunais de Contas.

especial à realização do Seminário “A Nova Lei do Sane-

IRB em parceria com a Organização dos Estados Ibero-A-
mericanos (OEI), com apoio do TCE-RJ, à reintegração do 
TCE-RJ à Organização Latino-Americana e do Caribe de 
Entidades Fiscalizadoras (OLACEFS), durante a XXXI As-

da OLACEFS.

-

cumprimento pela qualidade dos trabalhos apresenta-
-

O primeiro artigo tem como autoras a Conselheira do Tri-
bunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro Marianna 
Montebello Willeman, Doutora e Mestre em Direito pela 
Pontifícia Universidade Católica (PUC-RIO), e Sara Jane 
Leite de Farias, Doutoranda pela Universidade Estácio de 
Sá e Assessora do Tribunal de Contas do Estado do Rio de 
Janeiro. O trabalho, intitulado “Os direitos patrimoniais 
disponíveis como pressuposto de aplicação da consensu-

-
-

lada às controvérsias relacionadas aos direitos patrimo-

O segundo artigo, sob o título “O compartilhamento de 

Tribunais de Contas: uma estratégia para fortalecer a cul-

Mestre em Engenharia pela Escola Politécnica da USP, 
propõe, para o combate à corrupção em nosso País, a 

integridade nacional, considerando relevante o compar-
tilhamento, pela administração tributária federal e esta-

com os Tribunais de Contas, sem descurar da previsão le-
gal e orientação jurisprudencial.

O artigo seguinte, o terceiro, elaborado por Lucas Olivei-

e André Luís Marques Serrano, Professor Associado da 
UnB, Doutor em Economia pela UnB, “A contribuição do 

resultados da pesquisa indicam potenciais atuações 

um ente governamental (estado ou município) aumenta 
os gastos em uma proporção maior do que um aumento 
equivalente na renda local.

Em prosseguimento, o quarto artigo, “A nova Lei da Liber-
dade Econômica e seus efeitos em Minas Gerais: o case do 

Cabido, Subsecretário de Estado de Minas Gerais, Espe-
cialista em Gestão Empresarial pelo Centro Universitário 
Newton Paiva, e Frederico Amaral e Silva, Subsecretário 
de Estado de Minas Gerais, Mestre em Engenharia de 
Transportes pela UFMG, tem como tema central a melho-
ria do ambiente de negócios no Brasil e, especialmente, 
em Minas Gerais, muito por conta da aprovação da inova-
dora Lei de Liberdade Econômica, que visa garantir um 

aos empreendedores. O artigo apresenta os resultados 
obtidos em Minas Gerais com a aplicação da nova lei, com 
destaque para a geração de emprego, atração de novos 
investimentos e abertura de novas empresas.

estado de Minas Gerais: um estudo descritivo da quali-

Douglas Apolônio Marques de Melo, Fábio Porcher Alves, 
Hanielle Guedes Rodrigues, Lorena Oliveira de Sousa, 

-
ria Financeira e Fiscalização de Projetos Financiados do 
TCE-MG Filipi Assunção Oliveira apresentam o resultado 
de uma pesquisa  que teve por objetivo produzir um pa-
norama geral das informações contábeis sobre provisões 
matemáticas previdenciárias disponibilizadas ao Tribunal 
de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG) pelos mu-
nicípios que possuem RPPS. Os resultados observados 

dos saldos previdenciários, comprometendo a transpa-

elencadas e analisadas.

-

no: tratamento de dados e avanços no combate à fraude 

Auditora Fiscal de Tributos do Estado de Rondônia, e 

TCE-RO, ambos Mestres em Administração pela Uni-
versidade Federal de Rondônia,  propõe o uso da tec-
nologia para promover avanços no combate à fraude e 

-

autores destacam que os Tribunais de Contas podem 
avançar em sua atuação estratégica ao monitorar de 
forma contínua e preventiva seus jurisdicionados, com 
foco nos dados que aportam em suas bases, decorrente 

Finalizando esta edição da Revista do TCE-RJ, o artigo 
“A necessidade do saneamento sustentável e integrado 

Ottoni, Professor Associado do Departamento de En-
genharia Sanitária e do Meio Ambiente da UERJ, analisa 
a crise hídrica, propõe uma possível solução para a me-
lhoria emergencial do manancial do rio Guandu e põe 

para o saneamento. O trabalho faz recomendações que, 
-

blicas do Estado do Rio de Janeiro, indicando o reapro-
veitamento de resíduos, com vistas à preservação dos 

Ao cumprir sua missão de promover ensino e pesquisa na 

TCE-RJ vem transformando ideias em ações, projetos em 

de modelagens de ações bem-sucedidas e a demonstra-
ção da viabilidade da adoção de boas práticas, com vistas 

-
tituem o nosso objetivo.

Acompanhe a 

ECG/TCE-RJ

nas redes:

portal-br.tcerj.tc.br/web/ecg

EscoladeContaseGestãoTCERJ

@ecg_tcerj

ECG_TCERJ

APRESENTAÇÃO

12 REVISTA DO TCE-RJ


