A Revista do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro sin-
tetiza muito bem a permanente busca do TCE-RJ por melhores
praticas, consciente do compromisso de, como érgao de contro-
le externo, fiscalizar e acompanhar a implementagao de politicas
publicas em nosso estado, com foco na garantia de beneficios
para a sociedade. Os bons resultados j& obtidos sao visiveis, mui-
to por conta de um quadro de servidores competente e total-
mente engajado no cumprimento da missao do Tribunal.

Ha varios caminhos para sermos bem-sucedidos em nosso pro-
posito de, por meio da realizagdo de um trabalho de exceléncia,
contarmos com o reconhecimento da sociedade. Decidimos ndo
optar por um, em detrimento dos demais, mas seguir tantas tri-
lhas quantas possiveis, enfrentando desafios e superando difi-
culdades momentaneas em relagdo a adequagdes necessarias
a consolidacdo de novas rotinas e absor¢ao de conhecimentos
especificos.

A necessidade de modernizagdo de nossas atividades levou-nos
a reestruturacdo da Secretaria-Geral de Controle Externo do
TCE-RJ, promovendo a redistribuicdo tematica das competén-
cias de suas unidades de auditoria, com enfoque em controle de
politicas publicas. Dessa forma, criamos trés Subsecretarias com
coordenadorias tematicas por politicas publicas: a) Sub-Seguri-
dade, composta por CAD-Satide, CAD-Assisténcia Social e CAD-
-Previdéncia; b) Sub-Cidadania, subdividida em CAD-Educacao,
CAD-Seguranca Publica, CAD-Governanca/Tecnologia da Infor-
macao e CAD-Receita; e c) Sub-Infraestrutura, reunindo CAD-De-
sestatizagdo, CAD-Mobilidade, CAD-Saneamento e CAD-Obras.
Além disso, remodelamos, para uma atuagao mais especializada,
a Sub-Contas e a Sub-Pessoal.

A reestruturagdo da Secretaria-Geral de Controle Externo, em
prosseguimento a atualizacdo das metodologias de controle ex-
terno, em que se deslocou o foco da analise da despesa publica,
de forma individualizada, para a avaliacdo de politicas publicas,
em um contexto mais abrangente, sem, contudo, descurar das
competéncias assinaladas pela Constituicao Federal, significou
um passo importante no processo evolutivo do TCE-RJ.

A medida teve por objetivo ampliar a eficiéncia e a efetividade
das agoes de controle, observados a misséo, a visdo, os valores
e as diretrizes estabelecidas no Plano Estratégico do Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro para o quadriénio 2020-
2023, otimizando as formas e os meios de fiscalizagao, no intui-
to de induzir melhorias na gestdo publica.

Considerando este quadro de muito trabalho e exigéncia de
habilidades singulares, a imperativa capacitagdo de servidores
tem contado com importantes iniciativas, criando uma inten-
sa dinamica de estudos e pesquisas envolvendo os servidores.
Nessa perspectiva de busca de conhecimentos e troca de ex-
periéncias, os diferentes érgaos do TCE-RJ, com apoio peda-
gbgico de nossa Escola de Contas e Gestdo, com contribui¢do
e incentivo do Instituto Rui Barbosa, e participacao do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e de outros Tribunais, instituicoes
congéneres e universidades, tém promovido cursos e semi-
narios, como o de Auditoria de Obras Publicas, com o objetivo
de proporcionar a um maior nimero possivel de servidores a
compreensdo das etapas e atividades de Auditoria de Obras
Publicas, a partir das Normas Brasileiras de Auditoria do Setor
Publico (NBASP).
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Assim foi também o Seminario Controle Externo de Infraestru-
tura, proposto pela Subsecretaria de Controle de Infraestrutu-
ra e Desestatizagao, que contou com palestra inicial proferida
pelo Ministro do TCU Benjamin Zymler, discorrendo sobre “A
nova Lei de Licitagdes e Contratos e as contratagoes de obras
e servigos de Engenharia”, e o Seminario de Controle Externo
da Politica de Seguranga Publica, por sugestdo da Coordenado-
ria de Auditoria de Politicas em Seguranca Publica e Cidadania,
com o objetivo de debater a atuagdo dos 6rgdos de controle
externo nessa area, criando a oportunidade de contribuir para
o alinhamento de vérias visdes sobre o tema.

Em outra importante iniciativa, com vistas ao aprimora-
mento de agdes de controle externo, a Subsecretaria de
Controle de Contas e Gestdo Fiscal do TCE-RJ promoveu,
por meio da Escola de Contas e Gestdo, o Seminario Audi-
toria Contabil-Financeira no Setor Piblico: Desafios e Pers-
pectivas, com o objetivo de destacar as contribuicdes da
Auditoria Contabil-Financeira para o controle dos recursos
publicos e o consequente impacto positivo na construgao
de indicadores e na efetividade das politicas publicas, em
linha com a diretriz de gestdo para o biénio 2021-2022. As
auditorias financeiras para as contas publicas ganham rele-
vancia na medida em que conferem fidedignidade as infor-
macgoes registradas nas demonstragdes contédbeis e fiscais,
alimentando com dados essenciais a emissdao de parecer
prévio e julgamento das contas dos gestores, contribuin-

do, dessa forma, para a transparéncia e tomadas de decisdo
com maior seguranga.

Ainda nessa perspectiva, outra importante agao foi o Il Encon-
tro das Auditorias Internas dos Tribunais de Contas do Brasil,
que, proporcionando troca de experiéncias e de conhecimen-
tos sobre o papel da Auditoria Interna no setor publico, e, na
busca pela aderéncia as Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna, sublinhou que a Auditoria
Interna, atividade independente e objetiva, oferece ao gestor,
por meio de avaliagdes (assurance) e consultorias, maior segu-
ranga quanto a conformidade dos atos de gestao e a oportuni-
dade de melhorias dos processos de gerenciamento de riscos,
de controles internos e de governanca, protegendo e agregan-
do valor para a entidade.

O evento, no entanto, ndo se circunscreveu aos Auditores In-
ternos dos Tribunais, cumprindo um designio mais amplo de
alinhar os conhecimentos as necessidades das controladorias
internas dos municipios, promovendo a capacita¢do de audito-
res e controladores municipais, numa primordial aproximagao
proativa. Como resultado pratico desse Encontro, foi elabora-
do e difundido o “Documento de Padronizagdo das Técnicas e
dos Conceitos Inerentes a Auditoria Interna”, que contou com a
contribuicdo de dezenove Tribunais de Contas.

Outro ponto de destaque é a utilizagdo da tecnologia em prol
do melhor funcionamento do Tribunal que tem sido cada vez
mais presente. Entre outras medidas adotadas em agdes didrias,
o TCE-RJ aperfei¢oou procedimentos relativos as suas sessoes
plendrias virtuais, disponibilizando, em seu site, trés dias Uteis
antes, a relacdo dos processos das pautas dessas sessoes, faci-
litando a preparacdo da eventual sustentagdo oral pela parte
interessada, cujo prazo para o pedido com tal intuito se encerra
apenas no momento da abertura da sessdo.

Com todo o trabalho realizado, o Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro vem buscando permanentemente a intera-
¢do com a sociedade, por meio da divulgagdo do papel constitu-
cional que desempenha, das respostas bem fundamentadas as
indagagoes dirigidas a nossa Ouvidoria e criagdo de instrumen-
tos facilitadores do controle social.

Em razdo de considerar imprescindiveis parcerias com outras
instituicdes para viabilizar a consecugdo de objetivos, consigno
que elas tém se multiplicado, com resultados positivos para am-
bas as partes envolvidas. Por exemplo, recentemente o TCE-RJ
e o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) fir-
maram acordo de cooperagao visando a colabora¢do mutua em
acoes referentes ao controle e a fiscalizacdo para aperfeigoar a
administragdo municipal das receitas tributarias.

Como ja assinalado, a aproximagao com o Instituto Rui Barbosa
(IRB), com o Tribunal de Contas da Unido (TCU), com outros Tri-
bunais estaduais e municipais, com institui¢des e universidades
publicas e privadas, estabelecendo parcerias para aproveitamen-
to matuo de expertises, tem se mostrado bastante significativa
diante de nosso escopo de desenvolvimento, inovagdo e efeti-
vidade. Em decorréncia do alinhamento e vigorosa participacao
do TCE-RJ nas propostas do IRB, o Conselheiro Edilberto Pontes,
Presidente da institui¢do, nos honrou com o convite para assu-
mir a presidéncia do Comité Técnico de Concessoes, Parcerias

Publico-Privadas e Privatizagdes dos Tribunais de Contas do IRB.

No ambito das novas fungdes e responsabilidades inerentes ao
exercicio da presidéncia do Comité, foram aprovadas as diretrizes
sugeridas para o biénio 2022-2023, com proposta de elaboracao
de notas técnicas, ampliagdo de parcerias e encontros, além da
analise de medidas a serem efetivadas com vistas ao Encontro
Nacional do Comité, agendada para outubro em S&o Paulo.

A Revista do TCE-RJ reflete todo esse contexto até aqui avulta-
do, apresentando estudos e propostas sobre os mais diversos
assuntos da Administragdo Publica, definindo, com aplicagao
de experiéncias multifacetadas, liames entre a teoria e a pra-
tica, que funcionam como sélidos pilares de sustentacdo para
o aperfeicoamento do exercicio da gestdo publica. Em um viés
de inovagdo e ampliagdo do aproveitamento da publicacdo para
construcao e disseminacdo de conhecimentos, esta edi¢ao da Re-
vista do TCE-RJ formaliza se¢oes, como a Entrevista com o Con-
selheiro Edilberto Pontes, Presidente do IRB, a Se¢ao Informativa
contendo o registro do Il Encontro das Auditorias Internas dos
Tribunais de Contas do Brasil, promovido pelo TCE-RJ, de 11 a 13
de maio de 2022, e a Roda de Conversa com o Secretario-Geral
de Administragdo do TCE-RJ, Marcelo Ceranto, e Subsecretarios,
em que enfatizam os esfor¢os que vém sendo empreendidos, no
sentido de fazer com que o servidor se sinta valorizado.

Os seis artigos publicados nesta edi¢do da Revista do TCE-RJ
abordam aspectos fundamentais da Administragdo Publica,
constituindo todos notdvel contribuicdo para a reflexdo de
conceitos e o aprimoramento de praticas. Trata-se de relevan-
tes estudos realizados por servidores do TCE-RJ e por profis-
sionais de outras institui¢des, que nos honram com a escolha
de nossas paginas para a difusdo de seus conhecimentos e ex-
periéncias.

Os trabalhos apresentam o problema, fundamentam propos-
tas de solucdo e levam o leitor a pensar sobre a possibilidade
daincorporagao do estudo para o desenvolvimento de sua ati-
vidade profissional. Com certeza, a leitura sera util e prazero-
sa: Os procedimentos de manifestacdo de interesse no Brasil:
problemas e propostas de solugdo, de Guilherme Abreu Lima
e Pereira, do Tribunal de Contas do Espirito Santo; Tecnologia,
Governo Digital e a Nova Lei de Licitagdes, de Cristiane Rodri-
gues Iwakura, Procuradora Federal, Fldvio Garcia Cabral, Procu-
rador da Fazenda Nacional, e Leandro Sarai, Procurador do Ban-
co Central; Visdo baseada em recursos e capacidades dinamicas
— uma analise de pontos e contrapontos no Setor Publico, de
Patricia Fernandes Marques, Auditora Chefe da Auditoria Inter-
na do TCE-RJ e Sabrina Reinbold Rezende, Analista de Controle
Externo do TCE-RJ; A “burocracia digital” dos Tribunais de Con-
tas e a pandemia: uma analise de contextos na busca de melho-
res resultados, de Fabio Lins de Lessa Carvalho, Procurador do
Estado de Alagoas, e Kézia Sayonara Franco Rodrigues Medei-
ros, Diretora Técnica da Escola do Tribunal de Contas do Estado
de Alagoas; Cultura da Ouvidoria e as praticas do TCE-RJ: uma
abordagem acerca da administracao de conflitos, de Maristela
de Medeiros Tavares, Coordenadora da Ouvidoria do TCE-RJ; e
Tendéncias e desafios nos acordos em arbitragens com o poder
publico, de Bruno Fernandes Dias, Procurador do Estado do
Rio de Janeiro.

Boa leitura!



