Com o objetivo de aprimorar ainda mais a gestdo adminis-
trativa do Tribunal, a Secretaria-Geral de Administracao
(SGA) passou por uma recente reestruturacdo, que permitiu
ao setor dedicar mais atencdo para o maior ativo da Corte
de Contas: seus servidores. Nesta entrevista, o secretario-
geral de Administracdo, Marcelo Ceranto, a subsecretaria

de Gestdo de Pessoas, Sabrina Caetano, e o subsecretario
de Logistica, Contabilidade e Finangas, Luiz Carlos Silva, fa-
lam da importancia da secretaria para subsidiar a atividade
finalistica do Tribunal e destacam os resultados ja alcanca-
dos com a implantacdo das novas subsecretarias.
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Luiz Carlos Silva (esq.),
Sabrina Caetano e o
secretdrio-geral Marcelo
Ceranto estdo a frente
da reestruturagdo da
drea administrativa do
Tribunal

‘Nosso maior desafio é fazer com
que o servidor se sinta valorizado’

Secretario-Geral de Administracdo e subsecretdrios explicam
a reestruturacdo do setor e os resultados ja alcancados

Diversas mudangas ocorreram recentemente na estrutura da Secre-
taria-Geral de Administragdo. Quando comecou o processo de trans-
formacdo da SGA e o que motivou essas mudangas?

MARCELO CERANTO - A transformacédo da secretaria comegou em ju-
lho do ano passado, quando a Presidéncia verificou a necessidade de
instituir duas subsecretarias, sendo que uma cuidaria da area gestao
de pessoas e a outra das éreas de logistica, contabilidade e finangas,
com o objetivo de descentralizar o trabalho da SGA e aumentar a ce-
leridade nos processos. Até entdo, toda a parte operacional estava
diretamente ligada ao érgdo estratégico, concentrando todas as ati-
vidades em um Unico secretario. Com isso, o tempo acabava sendo es-
Casso para que o secretario participasse de tarefas mais estratégicas,
como as que dizem respeito a3 Comissdao de Supervisdo Geral. Neste
processo, o nimero de coordenadorias-gerais também aumentou, de
seis para oito, para tornar as unidades cada vez mais especializadas e
segmentadas.

Como a reestruturacdo da SGA pode contribuir para o aprimoramen-
to da gestdo do Tribunal?

MARCELO CERANTO - Nosso maior desafio é que o servidor se sinta
reconhecido pelo Tribunal. Nesse sentido, a reestruturacdo da SGA foi
muito importante, pois a politica de valorizacdo nédo se refere apenas
a questio salarial. E preciso olhar para o servidor de forma integral,
desde a sua integridade fisica até as necessidades para que ele desem-
penhe melhor o seu trabalho.
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RODA DE CONVERSA

Com relagdo a criacdo da SUBPES, como o surgimento da Coordenadoria de Administragdo
de Pessoal (CAP) e da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) podem aprimo-
rar o atendimento ao servidor?

SABRINA CAETANO - As diretrizes da atual gestdo evidenciam a valorizagdo do servidor. A partir da
reestruturacdo da SGA, com a criagdo da SUBPES e da CDP, esta sendo possivel a implementagdo de
um modelo mais moderno de gestdo de pessoas. A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas
busca aprimorar o atendimento ao servidor, de forma acolhedora, e analisar as diversas situagoes
enfrentadas pelo servidor ndo de forma individual, mas sim institucional. J4 a Coordenadoria de Admi-
nistragdo de Pessoal permanece com a parte operacional e administrativa de grande relevancia, e com
mais efetividade nas agoes, e é auxiliada por trés coordenadorias setoriais: a Coordenadoria Setorial de
Preparo de Pagamento (COP), a Coordenadoria Setorial de Cadastro e Lotacdo (COL) e a Coordenadoria
Setorial de Assessoramento Técnico Especializado (CAT). Todo o nosso trabalho é em prol do servidor.

Quando se fala em desenvolvimento, é natural pensar em capacitagdo. Qual é o foco da CDP
em relagdo a isso?

SABRINA CAETANO - O foco da CDP, em relacdo a capacitacao, é decorrente de uma necessidade
dos proprios servidores, que é a formacdo de lideres. Muitas vezes, os servidores sdo al¢ados aos
cargos mais estratégicos sem terem passado por uma capacitacdo especifica. Por isso, hoje, a ideia
é prepara-los para quando forem promovidos a cargos mais altos. Estamos trabalhando em parceria
com a Escola de Contas e Gestdo para viabilizar isso.

Da mesma forma, como a configura¢dao da nova SUBLOG melhora os servigos prestados aos
servidores do Tribunal?
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LUIZ CARLOS SILVA - Entre as principais mudancas, na Coordenadoria de Licitagdes e Contratos foi
criada a Coordenadoria Setorial de Pesquisa de Precos (CPP). A medida se reveste de significativa
importancia, uma vez que a fase de pesquisa de precos se constitui em uma das mais sensiveis e
importantes etapas do ciclo licitatério e da contratacdo direta, com efeito direto na participagdo
de empresas no processo seletivo e na efetividade da etapa de julgamento do certame e da con-
tratacdo, tendo merecido inclusive uma atencdo especial na nova Lei de Licitagdes. Anteriormente,
essa atribui¢do era desempenhada por um nicleo da Coordenadoria de Licitagdes e Contratos (CLC),
circunstancia que indicava uma contradicdo com a importancia acima registrada. E a CPP que faz as
cotagoes e valida as condigoes de mercado e se reporta aos outros érgaos publicos para identificar
os precos praticados e, assim, estimar, de forma apropriada, os valores das contratagées. A criagdo
da CPP se traduz em mais celeridade para todos os processos.

Ja aantiga Coordenadoria de Contabilidade e Finangas recebeu uma orientacdo da Auditoria Interna
para passar a ter a figura de um contador e de um tesoureiro em sua estrutura e acabou se transfor-
mando na Coordenadoria de Finangas e na Contadoria-Geral. Essa separagdo proporciona uma espe-
cializacdo e uma segmentacdo positivas, pois o contador vai tratar da contabilidade e o tesoureiro
vai cuidar da 4rea de pagamento e finangas.

Por fim, a Coordenadoria de Infraestrutura Operacional (CIO), que ja possuia a Coordenadoria Se-
torial de Bens (CSB), a qual abrange os Servicos de Almoxarifado e Patrimonio (SAL e SEP), ganhou
mais duas coordenadorias setoriais: a Coordenadoria Setorial de Engenharia e Arquitetura (CEA) e
a Coordenadoria Setorial de Servicos de Manutencdo (CSM), observando que esta abrange Servicos
de Eletricidade (SEL), Servicos de Refrigeracao (SRE) e Servicos de Telefonia (STE). Tudo isso contri-
bui para uma maior celeridade processual. Quando a “atividade-meio” é mais 4gil e eficiente, ela da
suporte para que as acdes de controle externo, que sdo a atividade finalistica da Corte, ocorram de
maneira mais assertiva e acabem tendo um impacto positivo para a sociedade.

Como o apoio a atividade-fim do TCE-RJ pode impactar positivamente para os servidores e
as demandas internas?

LUIZ CARLOS SILVA — Com a desoneracdo do secretario e a transferéncia das a¢des mais taticas e
operacionais para a SUBLOG, o fluxo de trabalho se torna mais célere. Isso auxilia também na proxi-
midade entre as coordenadorias-gerais. Dessa forma, o secretario pode se concentrar nos aspectos
mais estratégicos da gestdo, que dizem respeito diretamente aos atuais servidores e também as
futuras geragoes de colaboradores.

Ja é possivel aferir algum resultado que a nova estrutura tenha proporcionado para o Tribunal
de Contas do Estado do Rio de Janeiro?

MARCELO CERANTO - Um resultado dessa reestruturacdo é que conseguimos retomar a contrata-
¢do do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas, fundamental para a informatizacdo da folha de pa-
gamento e uma das prioridades do Tribunal. Esse sistema esta em vias de contratagdo desde 2019 e
somente com a reestruturagao da Secretaria conseguimos dar andamento ao processo, em parceria
com a Subsecretaria de Tecnologia da Informagao.

SABRINA CAETANO - Outro exemplo é a realizacdo dos exames periddicos, que estdo sendo imple-
mentados pela Coordenadoria de Saide (CSAUD). No ambito da CDP podemos destacar as reunidoes
ocorridas com os servidores com deficiéncia e o fato de ser um setor que busca acolher os servidores,
além de gerir o ciclo de avaliagdo de desempenho funcional. Podemos observar que, atualmente, ha
um olhar mais atento para o servidor, que é valorizado como pessoa. Assim, a partir do momento
que o colaborador se sente valorizado, sabemos que estamos contribuindo para a construgdo de um
Tribunal melhor.

A nova configuragdo da Secretaria-Geral de Administracdo exigiu uma capacitagao especifi-
ca para os servidores?

SABRINA CAETANO - O que ocorreu foi que, apds a reestruturacdo da SGA, com a consequente
necessidade de compor as coordenadorias, muitos servidores foram remanejados e alocados,
de forma que os setores pudessem realizar entregas mais eficazmente. Também foi necessario
convidar profissionais de outros érgdos, ou até exclusivamente comissionados, que tivessem
experiencia na area especifica de cada coordenadoria para compor os novos quadros.

LUIZ CARLOS SILVA - Na SUBLOG, temos observado um aumento de solicitacdes de capacita¢do
por parte dos servidores para que possam entregar com mais qualidade as tarefas que estdo dese-
nhadas nas diversas éareas por ela abrangidas: gestdo contratual, licitagdo, financas, contabilidade,
engenharia etc.

Qual o maior desafio da SGA neste segundo ano da atual gestdo?

MARCELO CERANTO - O maior desafio é poder gerir de forma mais estratégica a diversidade de atri-
buicdes prestadas por suas subsecretarias e coordenadorias.

LUIZ CARLOS SILVA - Na SUBLOG, o desafio é possibilitar que as contratagbes acontecam de forma
cada vez mais rapida, sem esquecermos da necessidade de uma instrucdo processual robusta, que
atenda a todos os requisitos legais e que confira ao ordenador de despesas seguranga na ocasido da
homologagdo do processo licitatério e na fase de assinatura do contrato.

SABRINA CAETANO - Na SUBPES, o desafio é fazer com que o servidor se sinta ainda mais
valorizado.
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